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Relevanz der Problemstellung... wRw

...aus Sicht der Industrie ‘

= Kostenorientierter Fokus im IH-Management liefert vorwiegend kurzfristig ‘ﬁvm‘
Wirtschaftlichkeitseffekte

= Nachhaltig erfolgreiches IH-Management muss verstarkt an der
Wertschdpfung orientiert sein

" Im Gegensatz zu den direkten Instandhaltungskosten ist das
Nutzenpotenzial der Instandhaltung meist nicht bekannt

= Vor allem fur Entscheidungen des IH-Managements ist Wissen Uber den
Erfolgsbeitrag der gewéahlten Strategien hochrelevant

= Einfach anzuwendende Methoden und Instrumente zur Quantifizierung
der Beitrage zur Wertschopfung fehlen
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Zahlen, Daten, Fakten... m

...zU den Nutzenpotenzialen im IH-Management

...der Produktions- 8.4 Mi ...entgangener Profit - ‘ \
10-40% kosten durch IH in Papierfabrik durch \OVIA
beeinflussbar ) IH vermeidbar
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den direkten Automotive
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Beitrag zur Wertschopfung durch IH-Strategien WBW
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Losungsansatz

= Bildung eines Modellansatzes zur Kalkulation der moglichen monetaren &
nichtmonetaren Nutzeneffekte bei Anderung des Planungsgrades durch die Wahl
unterschiedlicher Instandhaltungsstrategien (-kombinationen) ftir eine definierte

Anlagenkonfiguration

= Betrachtung der Cash-Flow-Strome tUber unterschiedliche
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Gesamtmodell - Teilmodelle Gesamtmodell
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Rahmenbedingungen & Einschrankungen...

..zur Bewaltigung der Komplexitat

Beobachtungszeitraum

24/7 Produktion

Vollstandiger Ersatz der
BE nach Stillstand

10 Jahre

keine Redundanzen in Betrachtungseinheit (BE)
der Produktionslinie unterliegt Verschleil3

ungenutzte Verbrauche keine Varianz in den
fallen bei ungeplanten Storungen W&I sind mit einem

Stillstanden an _ : :
Ausschuss fallt bei Produktionsstillstand

Welbullverteilung mit
bekannten Parametern

kein Lernkurveneffekt in Stillstand an verbunden
der IH _ _
Einsatz CMS im Anwendung von

Produkt und DLZ Rahmen der CBM- Einzelstrategien (BDM /
bleiben unverandert Strategie FTM / CBM)
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Beschreibung der Strategiealternativen

© WBW, Florian Kaiser

Fixed Time Maintenance

= Gleichbleibende
Instandsetzungs-
Intervalle

= | aufzeit bis Ersatz
minimal

= Zufallsausfalle moglich
= MTTR minimal

= operatives Personal
minimal

05.10.2022

Condition Based
Maintenance

= ,Optimaler” Zeitpunkt
zur Instandsetzung
wird durch CMS
erkannt

= Laufzeit bis Ersatz
zwischen BDM & FTM

= keine Zufallsausfalle
" MTTR minimal

= operatives Personal
minimal

|
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Verwendete Inputparameter YRy,

Daten aus Literatur & vergangenen Projekten ‘

R
\OVIA

Allgemeine

Modelleinstellungen
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|
Ergebnisse im Strategievergleich m

Uber den Betrachtungszeitraum von 10 Jahren ‘

- ‘
A
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Vergleich der Investitionsalternativen...
...bezogen auf die BDM-Strategie
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Zusammenfassung & Ausblick

= Um monetare Effekte der Wahl der Instandhaltungsstrategie abschatzen zu
konnen, muss ein hohes Mal3 an Komplexitat bewaltigt werden

" Am dargestellten Beispiel ist zu erkennen, wie sich die Wahl der IH-Strategie auf
verschiedene monetéare und nicht-monetare Ergebnisgrof3en auswirken kann

" Zur realitatsnaheren Bewertung der 6konomischen Effekte sind unter anderem
folgende Adaptierungen im Modell angedacht:
= Darstellung mehrerer Anlagenkomponenten bzw. eines Strategiemixes auf der Modellanlage

= Auswirkungen von unterschiedlichen Betriebsoptionen/Schichtmodellen auf z.B. Komponenten
der Ausfallkosten

= Die Qualitat der zur Verfliigung gestellten Daten & Informationen hat
malfgeblichen Einfluss auf die Ergebnisqualitat bzw. die Auspragung des
anzuwendenden Modells

" Erarbeitung eines datenqualitatsabhangigen Vorgehens zur Ableitung von
betriebsrelevanten Bewertungsmodellen und Anwendung in der Praxis

© WBW, Florian Kaiser 05.10.2022
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